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En estos dios tamblén en Cubo se ha hablodo mucho de estructura
y estructuralismo, pero los articulos publicados ayudan poco a haocerse
una idea de conjunto, Este es un trabajo de sintesis que pretznde reunir
y divulgar materioles diversos sobre ese tema. Por tanto, los conceptos
que siguen, generolmente, no serdn originales del autor, Da més estd
decir que se trata de un intento de interpretacion marxista del asunto.
Veomos.

Todo fendmeno estd integrado por una contidod de glementos constl-
tuyentns, o partes menores relacionadas entre si de una manera especial.
Lo tetolided, o el hecho concreto, no resulio de lo mera sumo de los
elementos, sino primordialments del modo en que estdn articulados ¥y
actian unos sobre los otros. Con los mismas cbjetos se podrian construir
conjuntos diferentes, si los combinamos de distinte maneras. La diferen-
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¢io dependerd del modo de orgonizacién o red de relocionss que hoyo
entre los miembros y serd, puis, una diferencie combinotorie. Los elerr.nen-
tos casi nunco son todos de un mismo tipo. Lo importante es q‘?e s¢ articu-
fen reciprocamente de tal forma que constituyan una “cos.o . uno tota-
lidad iIndividualizada que puede observarse como algo .dnferencuodo do
las demds “'cosas”., El conjunto octGa con uno regulland:’:’d Yy n@m:
que hace pensar, en sentido figurodo, en una “|5gica’ 'o raclonalidad
de sus movimientos, que procede del cardcter sistemdt_.co «ie fos in'ter-
dspendencias que hay entre sus constituyentes. | a Sierpe”, de Eliseo
Diego, parecterc expresario asi cuando dice;

Lo sinucta bestin es toda vide:

desda un extremo ol otro extremo justo
cada viviente anillo estdé cedido

& su necesidod; sobiduria,

Las relaciones entre los slementos tampoco tienen que ser simétricas
o iguales entre si. Entre dos elementos suele pasar que lo accién que uno
ejerce sobre el otro sea mas importonte y de diferente naturaleza que io
mversa, A la intensidad de la occién sobre el opuesto se le llama incl.
dencia. Lo incidencio del primero sobre el segundo es mayor qua lo del
segundo sobre el primero. Aparte de la forma directa e irmedicta de la
incidencia, o misma pueds= actuar a distancio @ través de elementos inter-
medios. Los elementos no scn pasivos. La totalidad estd const.tuida por
miembros heterogéneos vinculados por incidencias distintcs y hcsta varla-
bles, Por tanto, existe como un conjunto de fuerzas que se contrupesan o
neutralizan de modo relotivamente estable, constituyendo un “estado*’ més
© menos temporal, lo que no implica uno quietud, En consecuencia, st hay
un combio en un punto de la red, eso repercutiré mds pronto e més tarde
sobre cada uno de los demds, incluso sobre los lugares mediatos y de inci-
dencia muy fuerte.

No es otra cosa o que ocurre en un cuerpo vivo, donde los &rgonos
reproducen sus occlones unos sobre los otros, “conservando” un estodo
biolégico dode que se sostiene sobre sus interdepend :ncias y efectos reci-
procos. Un “arden’ semejante hoy entre los elementos que constituyen
las fuerzas productivas, en la produccidn sociol, asi como entre las clases,
los partidos y el Estado, en la politica. El cambio en un punto de la red,
qQue repercute alin sob e otros muy lejancs, pusde pasar ya sea porque
cambie el cardcter de una relocién, porque se inviertan las incidencias, o
porque se modifique uno o mds de los miembros —si lg alterocidn mtrine
seco del elemento afecta su funcién respecto o los otros—. Segiin el carde-
ter de los nexos que vinculan a unos y otros elementos, o series de elemen-
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tos, esas repercusiones aparecerdn primero en unas que en otras partes de
{a totalidad y las pueden afectar desigualmente. Esto, a su vez, gensrard
nuevos lugares de tensiones y otros cambios,

Pero no nos vavamos demasiado lejos. Por ahora, quedo claro que
ningin miembro de una totalided se desenvuelve por si mismo, sino gue
cada uno estd’ subordinado of todo, a las reglas del conjunto al cual perte-
nece. A-la mayor outonomia o moayor dependencia de los miembrcs en
el seno del conjunto las [lamamos menor 0 mayor eohesidn d3l sistema,
lo que se relaciona con la capac’dad de este pora conservar su organizas
cién, para no disgregarse o combiar la naturoleza de sus articulaciones,
En clertos coniuntos mayores, Yo "fluidez” suzle aumentar en detrimento
de la cohesién; hay més “libertad” en el sentido de mayor voriedad de
posibles cambios o t-ansformaciones. La coherencia organ‘zative actia osi
como foctor de conservacion del estado, El comportamiento de un miembro
——pongamos por caso la octuacion de un portido politico con respecto a
los otros, a las closes y a los &rganos del gobierno— resulta de dos cspec-
tos cuva correlocién varfa: sus propiedodes inherentes (ideologio, objrtivos,
militancie, capacidad combativa, agilided) y las condiciones de existencio
o ambiente, esto es, sus propiedades de posicion (este ambiinte estard
constituicdo por las acciones de los demds partidos y de los érgones esta-
tales, por la situacién de la lucha de clases y las “crisis’’ de la preduc-
cién, de fa id=ologio, etec.).

Son inherentes las propiedades que tiene un elemento u objeto debido
a su propia constitucién, sus componentes y las inestabilidades intermcs
del mismo, El objzto puede 0 no contraer determinadas relaciones, o octuar
o no de ciertos maneras scbre ctros elementcs, de acuerdo con los corac-
tetisticas que le son propigs. Sin embargo, la mayor patte de las octuacio-
nes que son posibles paro un el2mento nunca se llegan a cumplir, El cbjeto
es un nudo de posibilidodes, de los que sdlo se realizen oquellas que las
condiciones de ex'stencia odmiten. Para ser mds exactos, los condiconss
o ombiente estimulon o desarrollon ciertas focultcdzs en el elemento, o
inhiben o liquidon [as restants. Aci, el elemento resulta hecho “a imagen®
de lo totalided, cuyos incidencios &1 refracta tegin los propiedadss de su
propla constitucién, Esto no quiere decir que se imponen parecidos o los
distintos m'embros, sino lo cont-aric! les necesi“a“es d2l conjunt> no-mal-
mente imponen copacitaciones funcionales diferentes para coda elemento,
esto es. una “division d2l trabaojo” en el seno del s'stema, No obctorte,
hoy que establecer una distincién entre los fendmenos que actiion es2on-
téneamente —un organismo b'o'dgice que evoluz’ona confo-m?2 al combio
en su hebitat o lo historia de una lengua, por ejemplo— y aquellcs fend-
menos humanos que se realizan concientemente, En éstos, el elemento
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~—como en el caso del partido politico— trata de octucr segin finalidades
elegidas deliberadomente entre lo que el medio presenta como posible,
reacciona cont-a las condiciones modificdndose a si mismo, a su aoctuacién,
y el medio donde lo hace. La configuracién cdel objeto, en este coso, asi
como el cardcter exitoso © errdneo de su comportamiento, no resultan ope-
nas de su refraccion del ambiente, sino tombién de la capacidad para dis-
cernir posibilidades ocultas, puntos débiles en la red de relaciones, forzar
las circunstancias en cierta medida, etc., ds acuerde a factores ideoldgicos
y conocitivos, Pero, antes de abundar en ésto, {qué son los condiciones o
umbiente?

Son el conjuntoe de relociones, el conjunto de actuaciones ds diferente
incidencio que recaen sobre el elemento, generado por la act'vidod de los
demés objetos del mismo conjuntoe. El miembro, a su vez, tombén actia
sobre los otros. Un elemento siempre oparece sometido a un conjunto
de “presiones”, se reodopta continuamente a los exigencias del conjunto
dzntro del cual funcicna y contribuye imponiendo sus proplas exigencios.
Entre todos hay una correspondencia funcional; nunca podriamos compren-
der un objeto si tratemos de explicarle fuero de su totalidod, como un
pequefo todo separado cuyos rasgos inherentes se justificaran o si m'smos.
Los propiedades de un objeto se han desarrollado en cierto ambiente, ol
que responde. 5i ponemos al mismp elemento en otras condiciones, en
otro tugar del conjunto, o en otro conjunto, desoporecerén muchas de
sus propiedades mds carocteristicas y se desarrollardn otros nuevos:
tomaré otro velor. Las propiedades ton posicionales, resultan de un lugar
en la estructura y d2 las incidencias con los otros elementos de la estruc-
turo, El valor es posicionol, se define por el conjunto de solidorido’es y
oposiciones en que el objeto se encuentra articulado. Cuondo el cambio
de posicién afecta a fondo las propisdades inherentes del objeto, entonces
ya no hablamos de combic de valor del elemente sino de cambio de obje-
to. La cuestibn se define, en todo caso, o partir de la ublcacién posicio-
na! del objeto y de la importoncio que la posicién tenga para sus relocia-
fes externas y parg su constitucion interma. De esta forma, no puede
explicarse el modo de ser de una cbra literaria prescindiendo del contexto
social y espiritual en el cual se escribié, y es absurdo enjuiciar lo estra-
tegio de un movimiento revolucionario en un pais subdesorrollade
empleando los criterios que reflejan la de un partide de izquierda de un
pais desarrollado,

¢Qué es entonces una totalidad? Es un conjunto de elementos uni-
dos por nexos de soliderided y oposicién, es un sistema de oposiciones.
Solideridad oqui significa que el todo es explicable por las correlaciones
que lo constituyen, por los elementos que se apoyan y se dan lugar recl-
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procamente, es declr, se complementan. Significa que lo que afecto a un
elemento o una relacién repercute por todo el sistema, de manera que la
alteracién nunca permanece localizada. Significa que la configuracidn de
cada elemento se explica en la configuracién de los otros, Significa que
las alteraciones que observamos en un objeto, o grupo de objetos, pueden
tener su explicacién en otras alteraciones ocurridas en puntos remotos
de lo estructura y, sobre todo, que las anomalios posiblemente no se
deban a uno deformocién ni de este ni de otro cbjeto, sino a un desa-
rreglo funcionoal en las relociones entre objetos, En este sentido, el nouvecw
roman es solidario con el mundo del neocopitalismo y la tecnocracio, pero
es un artificio injertado, como tal, en la literatura hispancamericana.

Estos elementos solidarios que forma el todo, ‘'se oponen™ entre si.
Esto es, realizan funciones de diferente signo dentro del todo y sa impli-
can mutuamente como anténimos, Serd n2cecario explicar ¢ada objeto
por su diferencia y contraposicidn con su o sus correlacionados de signo
opuesto dentro de la totalidod. Las relaciones de solidaridad y oposicion
—e| campo de atracciones y repulsiones que unifica ol todo— no son dos
érden=s paralelos; son en esencia lo mismo. Si descparece o cambia uno
de los contrarios, a lao largo desoparece o cambia su opuesto, que sélo
puede sobrevivir Integrondo uno nueva oposicidn con otro elemento, u
otros; no es posible definir ol uno sin recurrir a la distincibn formal y
funcional con el otro, pues se trata de pareios complementarias. Nos
referimos a *'solidaridad’’ cuando hablamos del apoyo y articulacién reci-
procos, y a “oposicién’ cuando tratamos de las diferencias funcionales
o contrabalanceo estoblecido entre los miembros en el movimiento orgd-
nico del conjunto, Excluirse mutuamente o rechazarse, también es uno
manera de articulorse y definirse reciprocamente y, en este sentido, es otra
de las formos de “solidaridad” de los elementos. En un conjunto com-
plejo, un mismo elemento contrae oposiciones con varios mds, ounque
por cousas y con resultodos distintos en ceda coso, Asi, la fotogrofia 3e
opone a la pinturo en virtud de sus procedimientos y sus modos de repre-
sentacién y estilizacién de sus motivos, y ol cine en virtud de su corée-
ter instontdneo, El partido revolucionario se opone al proletariodo por su
cordeter de vanguardia, y o los partidos de la oligarquia por sus obje-
tivos comunistas. El fendmeno, la totalidad —las artes plésticas, la lucha
politica—, es una entidad relativamente auténoma de dependencios rect-
procas intemas,

Estas vinculaciones Internas entre sus elementos permiten al con-
Junto actuar como un todo dnico, ¢come un individwo, o seo, aparecer como
“cosa diferenciodo que entra en relaciones de solidaridad y oposicién,
o su vex y como un todo, con otras “cosas” diferenciodas en otro orden
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externo de relaciones., Asi, lo propio de las totalidades es poder contrcer
nexos con otras totalidades pora formar conjuntos articulodos de uno
jerarquia mayor. En este coso, sus elementos responden a su conjunto de
pertznencia y no a los miembros del conjunto opuesto, aunque ciertos
elementos de uno y otro conjunto establezcan conexidén entre si. Vamos
a decirlo de otro modo. De hecho, cada miembro constituye o su vez un
conjunto menor, sélidomente orticulado, y cada totolidad aparece en su
nivel como elemento de un conjunto moyor, més omplio. El individuo
humano es un complejo conjunto bioldgico de elementos orgdnicos, un
sistemna, pero es un eleménto “simple’” de una totalidad mayor, kr familia,
el colectivo de trabgjo, la clase social, Ceda plano o nive! menor es
subordinado, y cada nivel o plano mayor es supreordinado, En el andlisis
tebrico de un fenbmeno, es importante tener la precaucién de no entre-
mezclar o confundir relaciones, elementos o rasgos que en la realidad
correspondan o distintos niveles jerdrquicos. Estos planos constituyen
“capas” del fendmeno, en el seno de cada una de las cuales los elementos
son de naturaleza distinta y se articulan de modo diferente {oungue se
soporton unos o los otros y las totclidodes de los inferiores sirvan de
elementos o los superiores), En todos los cosos, lo totalidad mayor es
determinante sobre sus partes —aunque se trate de miembros de inci-
dencia muy alte—, y funciona de acuerdo a leyes o regularidcdes que
fe son propias y no se dan ni manifiestan en elementos tomados por sepa-
rado. Estas scn leyes inmanentes, leyes que resultan de los compos de
atrocciones y repulsiones estableciios entre los elementos, que se generon
en el s2no de To totalidad, ¥ no le son conferidos sino condicionadcs al
conjunto desde fuera. Es preciso buscar lo especifico de cada nivel, por
oposicion a lo que es caracterittico para los otros, para estabiccer las
diferencias, relociones y dependencics que hoya entre los distintos planos.

Si separamos los miembros, desaparecen los leyes del plono donde
se efectud lo desarticulacién, Ellas pertenecen al todo y no a las portes,
ni al nivel suproordinado. Son en cada nivel jerdrquico ¢ plano, unas
regularidades o correlaciones reiterativas que se producen en la accién mu-
tua que hay entre los elementos. Por esto se debe emplear con reservas
¢l método analitico; no se trata simplemente de ""despiezar” at conjunto
pera examinar sus objetos, porque en tal separacién se pierden los nexos,
los cuales son mds decisivos que los propios miembros, que definen o los
miembros. Taonto en el plano de los elementos como en e! de la tota-
lided, lo que importa no es cémo son, sino lo que hace que seon asi. Cada
elemento puede ser lo que es gracies a sus relociones con los otrcs. Un
portido “revolucionaric” que se relociona con los port'das oligh-quicos y
el Estado como un partido electoral mdés, no =5 en el fondo sino uno més
entre los partidos del stotus que, puesto que no se es revolucionorio per
sa, sino con respecto a aquello sobre lo cual se actia, De ahi qu= en
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el plano del fenémeno, no se le puede estudiar fuera de sus relaciones
“externas’’ (con otras entidades), que son los que condicionan sus corogs
teristicas. Por lo mismo, en el plono de sus constituyentes, tampoco pade-
mos “‘despiezar’” simplements, porque nos quedamos con fos clementos
pero dejamos de tener las correlaciones “internocs™ (entre los miembros)
en las que se fundan el fendmeno y sus leyes, en las que se man.fi:stan
y o realizan los “presiones’” externas (de wcuerdo o las propiedad.s de
tales correlaciones y miembros), El “desplezamiento” no es conocimisnto
sino liquidacion del fendmeno.

Si cada fendmeno estd constituido por un complejo de oposiciones,
y al propio tiempo es miembro de ung totatidad supraordinada, a la que
refracta, su estudio comprende dos foses entre los cuales no hay una
separacidn neta. Cada totolidod se inserta en un sistema (y asi, hasta ef
infinito). Requiere iniciolmente un exam:n interme de las relaciones e
Incidenicias que generan su naturalezo inherents, y requiers, a continuo-
cidn, un examen externo de las relaciones e incidentes que condicionon
su existencia en el nivel jerérquico superior. Asi, el conocimiento de los
fuerzas productivas de lo sociedod implica considerar, por un lado, los
medios e instrumentos de log produccién, lo tecnologio y recursds cientd-
ficos y organizativos empleados, etc.; pero requiere, por el ot-o, verificor
la articulacién de las fuerzas productivas como un tado con las relacionse
de produccién, esto es, el nexo de solidaridad y oposicién que condiciona
al objete estudiacdo y, con ello, la subordinacién del mismo con respecto
al plano mayor del que forma porte: el modo de produccion, totaiided
suproordinada que rige o los dos elementos mencicnados. El estudio interno
tiene la primocio en la definician del objeto en un momento dads. Pero
el objeto es una refraccion de las condicionss. Estas san Ineludibles en lo
explicacién de lg red estructural del objeto, lo que no se puede hacer
mds que considerando el proceso const'tuyente —origen y destino, histo-
rio— del objeto, La estructura “interna’’ del objeto manifiesta las condicio~
nes “externos’, es un producto, y copacita al ¢bjeto para cumplir determi-
nadas funciones en el nivel supraardinado, En cierto modo, fo externo opare-
ce como ura cantidod de opciones, que coexisten en clertos periodos, entra
los cuofes sélo se podrdn reclizor alguncs, y lo interno como lo resultents
—suma, o mejor dicho, integracién— de las celecciones que efectivoments
se hicieron duronte los periados anterlores. Al propio tiempo, sin embargo,
el elemento ejerce incidencias, y en este sentido actio sobre su opuesto u
ocpugstos en el s:no  de la totalidad, siendo también producter y nuv und
entidad inerte,

Se lloma estructure @l complejo de relaciones de incidenclos estable-
cido entre los miembros del todo, o una articulacién orgénica de dife-
rencias, que en el ejemplo citado se establece en el nexo fusrzas produc-
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tivas/relaciones de produceién, que constituyen lo estructurg del modo
de produccidn. E! caracter orgdnico del nexo se manifiesta en la deter-
minacién reciproca de los miembros de la oposicidn, y en el sentido que
lo Incidencio toma entre los mismos en unas u otras condicicnes histé-
ricas, dentro de las etapas del desarrollc del conjunto de la formacién
histérico-tocial (en el seno de la cual el modo de produccién es, a su vez,
sélo un elemento de elevada incidencia).

Al hoblor de estructuro hacemos a un lodo, abstraemos, sus elemen-
tos, y consideramos solomente las correlaciones importontes. Si incluimos
ademds a los elementos —actuando unos sobre otros— obtenemos el
sistema. Se entiende que ol hablar de sistzma ya no tenemos en cuenta
los contingencias o interferencios no-tipicas, o fortuites, sino sélo fo
esencial y permanente que constituye ese estado de lo totalidad, Muchos
fenémenos de un mismo tipo diferirén entre si en mayor o menor grado.
E! estudio comparativo puede revelar resgos medulares que se dan en
todos vy nos permiten clasificarlos juntos, Pueden contener un mismo patrén
estructural, por ejemplo. En este cato, diremos que los sistemas obser-
vados son distintos realizociones o variontes de una solo estructuro. Ei
estudio partird del contenido comin que se ha discemido, y procederd
a explicar qué causas determinan las diferencios de realizacion que se
muestran en las variantes cotejodas, ¥ la noturaleza de esas diferencics,
aspectos que constituirdn el cuerpc mismo de los conocimientos, Por
ejemplo, el potrén estructural “esclavismo’, cons'dzrado en sus varlantes
azteco y egipcla, En términos generales, lo primero que explica las vorian-
tes es la diferencia de ambiente o condiciones en que se reclizé la misma
estructura, porque los relaciones externas in-forman la estructura interna
{en el sentido de que en las alterociones o desviaciones observodas en el
seno del objeto, podemos “leer” informacidn sobre los Incidencias sufri-
das y causados en el medio externo). No cbstante, después hablaremos de
otro orden de causas, histéricas e internas, de lo oporicién de variantes.

Hay que precaverse contra el prejuicio manualisto segin el cual
lo finalidad del conocimiento, al estudiar una dive-sidad, es obtener el
esquema o bose de comparecion. Con esto el proceso apenos se Inicia.
Las estructuras no existen en estado “puro’; en la realidod s6lo encon-
tramos variontes, y es con éstas con lo que operamos en la préctica. El
conocimiento de una ‘‘coso’ concreta impone explicorse los causas vy
circunstoncias que motivaron su desviocidn con recpecto al esquemo o
base de comparacién (que es ideal, establecido, a posteriorl por el obser-
vador). De esta manera resulta, la mds de las veces, que al partir de un
esquema dodo para estudior una cantidod de vorlantes distintos, con
frecuencia nos veremos obligados o hocerle rectificaciones. Coda nueva
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realizacién pone ol esquema en lo picota. Los recjustes sucesivos se
hacen indispensables porque la base de comporacidn continuomente deja
de ser una explicacién universal, y en toda circunstancia lo principal es
lo variante y no el esquema. Lo base de comparacibn es un esquema
intelectual ineludible, pero el instrumentc debe atenerse a ta noturalezo
del objzto, Si nos atenemos al “mstodo”™ de exponer un esquema y luego
iustrarlo con una serie de efemplos que e son adecuados, posiblemente
estoremos haciendo trampa. Eso puede ser, en todo caso, un recurso peda-
gigico —muchas veces peligroso—, pero nunca un proceder cientifico.
Los “muestras” tomados de la realidad siempre aprobarian el esquema,
y la realidad oporeceria como mera “aplicacion®. Los "“ilustraciones’ no
pruebon la validez universal de la base de comparacién, sino sblo que no
se incluyeron “muestras’” que la desmintieran,

éPor qué la base de comparacidn, sin embargo, es necesaria? Prime-
raments, porque nos permite distinguir en la realidad qué distintcs fend-
menos pertenscen a una misma “familia’ o c¢lose, Las distintas “cosas”
agrupables en esa clase poseen ciertos caracteres comunes distintivos o
rasgos pertinentes que denuncion lg posibilidad de emplear por igual
ciertos procedimientos sobre cualquiera de los miembros de la clase poro
obtener cosi unos mismos resu'todos. Los rasgos partinantes indican que
todos los miembros de lo clase son producto de un mismo tipe de procsso.
Estas clases se obtienen por medio de un compavatisme tipolbgico, que
revela las analogias y contrastes que hay entre fcs objetos cons'derados.
Por supuesto que no se trata de “parecides’’ y "diferencics” superficiales
o fortuitos, sino de pertinenclas esenclales que nos informon del proceso,
naturaleza y funcidn del objeto,

Pero, lo que resulta todavia mds importante, lo base de compare-
cibn nos permite distingulr qué distintos fendmenos no pertenecen o uno
clase, y definir su diferenc’a. La bae de comparacién es un conjunto
abstracto de rosgos pertinentes cormunes o diversas realizacionss concre-
tos. Esto implica que el investigodor debe oponer esos ferdémenos para
establecer, coso por caoso, si se trata de dos entidades diferentes o deé
variantes de una misma clase. El objeto o fenémeno poseerd siempre un
nimero de rasgos esenciales, esto es, clertos rasgos con validez funcio-
nal dentro del sistema dsl que formon poarte. Une orgenizacién adminise
trative y militar capaz de asegurar pueblos tributarios y fuerza de trabo-
jo en una gran omplitud de territorios conqu'stados, en Egipto y México,
por ejemplo, Pero todos las variantes poseerdn, odemds, una o varias
caracteristicas no-pertinentes, que las mds da las veces resulton de la
refroccion del ombiente (y su historia): Las formas de la sucesién guber-
namental 6 de los rituales mdagico-religiosos, en las civilizaciones dc refe-
rencio. En principio, mientras los rasges esenciales sean los mismos, y
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s no pertinentes sean uncs u otros, los primeros pueden Intercomblar
sus posiciones sin que esto afecte mayormente el sistema, En este caso,
son variontes de una clase, Lo importante, pues, al confrontar dos reoll-
zaciones, es determinor si lo no comin {qus no entra en lo bose de com-
parocién) es o no funcional en su sistema. Si alguno de los rosgos no
comunes tiene validez funcional en el sistemo, se troto de dos fendmenos
de noturaleza distinta, pese al contenido comin del que son portadores.

Silaclose | es A J- B - C, y la reolizacién concreta 1 es A - B
4+ C 4 d 4 e, mientros que Ta redlizacién 2 es A 4+ B 4 C 4 f
+ 9, esto hoce sospechar que se trato de dos variontes da |. Esto ser
clerto si d, e, f, y g no funcionan en a! sistema (si el sistema no es esen-
cialmente, cualitativamente, alterado por su presencic ¢ ousencia), Pero
si e’ —o cualquier otro— funciona, yo no se trato de un fenémeno de la
clase | (A 4 B 4 C), sino de un fendmeno de una clase I, cuya definicidn
#8 A 4 B 4 C 4 e. Por esto no bosta el empleo de la base de compa-
racién, aunque ésta sea necesaria. Los objetes se conocen y se definen
poz sus diferencios, y en el nivel particular, 1

Los series de analogias y diferencias obtenidas por comparacién se
ordenan en una sistematizocién del conocimiento, y ¢l esquema sirve como
eje alredsdor del cual se clasifican las oposiciones y dependencias encon-
tradas que se corresponden, para pasar o explicar sus origenes y conse-
cuencias (ordenamos, par ejernplo, las oposiciones tameme / caro, ¥ core /
embarcaciones ol considerar los medios de transporte que corretponden @
los civilizaciones de Menfis y Tenochtitldn), La ventajo de encontrar lo que
los fenémenos tienen de comuin estd en que ello es un medio que posibilita
definir sus diferencics, en cada nivel y aspecto integrontes,

Por tanto, no es Indispensable que todos los fenémenos agrupodos en
una clase tengan idéntico patrén estructural. Bosta con que haya inciden-
cia de clertos relaciones fundamentales para que distintas totalidades mues-
tren significativas semejonzas de comportomiento, aun cuando difisran
clertos miembros, 1o que hace que el esquema sea transponible de uno o
atra, Hay que encontrar los elementos y nexos, o subsistentes, dominantes,
sobre los cuales puede asentarse una parte medulor de lo explicocién de
las caracteristices de fa clase, De éstos se dica que son constituyentes de
elevado peso funcional, Un elemento o grupo de incidencia fuerte puede
Impregnar o todo el sistema con sus exigenclos, y desarrollar un papel

1 En este caso, en la oposicién de las closes | / 1, al nivel general ta clase
| serd ol “miembro no-marcado’ de la oposicibn y, en sentido estricto,
habria que pasar o definirla como A + B -1 C 4~ cero, una vez que
se ha descublerto la clase I, que es A 4 B 4- C + . Asi, “e” consti-
tuye ko “marca’ distintiva de Il,
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bdsico en el mismo. Un elemento o grupo es dominante por fa importancia
de su funcién o funciones para la subsistencia y comportamiento del siste-
ma al cual pertenece .Este es el caso de la funcibn comunicativa del len-
guaje con respecto a sus demds funciones, o del modo de produccisn con
respecto o [a formacidén econdmico-sociol. Esta funcién medulor pusde ser
resultado de lo octividad de varics elementos, y no necesariamente de uno
solo. El cardcter de lo funcién hace que lvs demds glementos o grupos
adeclen su propia actividad a los necesidades funcionales del que es domi-
nante, st ho como colaboracién o sus funciones por lo menos adquirlendo
formas y comportamientos que permiton su coexistencia,

De todos modos, deberd evitarse e] esquemct'smo segin el cual se
tiende a explicar todas las manifestaciones def fenbmeno por la actividad
del miembro o grupe dominante, Aunque su incidencia sea muy alta, siem-
pre se relaclonard con el sistema como la parte con el todo, y le estard
subordinado, Un conjunto es irreductible a su porcibn més Importanta; lcs
otros elemantos y lo interaccidn de todos estardn produciendo sus propias
manifestaciones, impregnados por el sector dominante pero no determina~
dos unilateralmente por el mismo. Como es notural, el popel destacado del
elemento o grupo dominante en el fendmeno no justifica, por ot-a parte,
el intento de explicar a lg parte dominante por si misma. Esta, como los
otras, deberd ser explicoda por el todo. Ademds, se debe distingulr elemen-
to dominante de elemento principal, Un elemento, o grupo, dominante
puede ser la caracteristica de toda una clase, pero ser otro, 1 otros, el que
oparezca como de mds relieve en distintas variontes. Es el caso de la
funcién expresiva en el lenguaje poético, o de la accidn polltico-militar en
fa insurrecclén revolucionaria. Sin embargo, el carécter principal de un
elemento, o grupo, resulta de su situacién privilegioda con respecto af
elemento o grupe dominante, en las contingencias de una reclizacién doda
en una close.

En su funcionamiento como miembro de un sistema mds amplio, un
fenémeno no se opone o cada uno de los demds por todos sus co acterfs-
ticas o lo vez. Los rasgos comunes y 10s rasgos opuestos no serdn fos mis-
mos cuando vayamos confrontando el fendmeno con cada uno de los otros
elementos de su mismo plano y, aunque en cada caso nos encontraremos
con motivos de identidad y oposicién, los motivos serdn otros de un caso
al siguiente. Por esto pueden funcionar en un mismo sistema, Es el caso
va citado ds lo fotografio con respecto o la pintura y al cine, Asl, mien-
tras un rasgo es dominante en la caracterizacién de un fendmeno como
tal, otro u otros desempefRan el popel principal en lo oposicién de ese fend-
meno con cada uno de los demds mismbros de! complejo suproordinario
{caracterizacién “interna’’ de la fotografia por si misma / coractetizacidée
“oxterna’” da lo fotografia por el solo rasgo que la opone o otra forma de
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le pléstica), De forma poralela, pero més decisiva en el mavimiento del
fenémeno, podemos hablar yo no de elemento dominante y elemento prin-
cipal, sino también de oposicién domimante y oposicién principol,

Pero, vuzlvo a Insistir, este es un esfuerzo preacupado por el conoci-
miento del fenémeno en su particularided, o sea, que atiende g lo explica-
cién de la variante individual mientras que la concibe como reshizacién de
una clase (generalidad). El concepto de tpo, o tipico, tiene en cuenta ésto
de un modoe muy central. Por consiguiente, se trota de un mMé.ouo que
estudia y explica desviaciones, divergencias con respecto a una “nerma’
idea!, do un método por excelencia comparativo. Tol comparatismo tiene
lo finalidad de “‘extraer’” de las contingencias de las variontes aquello que
es permanente, ¥ que no es explicito ni evidente en ellas. Tiens que ser
inferido por inducciones y deducciones .a partir de la explicacién de los
diferencias entre codo realizacidn y las otras, y luego de “extraido”, verl-
ficodo y reajustado una y otra vez en las demés. Pero, y aqui estd o mds
importante y el verdadero conocimiento de la “'cosa”, los productos inte-
lectuales de este esfuerzo tombién deben servir para explicar lo no-sucedi-
do, las combinacicnes vedadas pora cada tipo, lo cual permite orientar una
prdctica por efectuar sobre el objeto.

Aqui se introduce el concepto capital de limite. Entre los miembros
de un sistema hay compatibilidades e incompatibilidades, ¥y no séle inciden-
cias de distinto grado. Si fuera una cusstién simplemente combinatoric, un
mero ordenamientoc de- objetos, los productos por obtener serion prdctica-
mente infinitos. Sin embargo, en la realidad sblo s¢ da un ndmero limitado
de voriantes compatibles. Hoy una restriccidn, Por eso lo més decisivo en
el sistema no son los elementos sino las relaciones, pues son éstas las que
pueden o no establecerse y los que no odmiten uno porte de los combina-
ciones que serfan tedricomente posibles desde un punto de vista mercmente
anclitico o mecanicista, El conocimiento cientifico de una clase exige, pues,
explicar por qué no ocurren los variantes que faltan, pora que se complete
la comprensién de lo que sl se ha dado y de sus posibilidodes e impo-
sibilidades.

En su movimkento, el sistema no puede tomar clertas configuraciones,
que estdn mdés allé de sus limites, Estos son de ordinario consecuencio de
las restricciones que unos elementos oponen o ciertas evoluciones de otros
elementos —mientras que facilitan otros movimientos— en el seno de lo
totalidad. E! conjunto orgénico debe conservar las configuraciones inter-
nas que le permiton funcionar opropiodamente en su compo extermo, sin
que su propia estructura admita ko inmovilidad, nl los requerimientos del
ambiente permanezcon iguales. No obstante, en ciertas configuraciones ©
variontes “extremas’’, un rosgo peartinente pierde su popel funcional, o un
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rasgo no-pertinente empieza a funcionar, con lo cual el sistema se atasca
y no puede satisfacer su papel mds que afectando el campo externo y
haciendo "'saltar’’ su patrén estructural. O sea, que lcs limites de un siste-
ma estan retacionados con la distribucién de los papeles funcionales entre
sus miembros. De este modo, un esquema puede reclizarse de varias for-
mas distintas, dentro de la restriccién, sin transgredir los limites que lo
violentarfon. Este conjunto de las configurociones que él puede odquirir
mds ocd de sus limites es lo que liomamos el campo de dispersién del
esquema, territorio dentro del cual los variociones serian sdlo de cardicter
cuantitativo, —-Asi, dentro del modo de produccién, las relaciones de pro-
duccién proveen el esquema organizotivo que estimulo un desarroilo con-
tinuo de los fuerzas productivas, para satisfacer una demanda social
creciente. Pero los Intereses clasistas inherentes a las relaciones de produc-
cién sélo odmiten ciertos cambios y formas de cambio de las fuerzas
productivas, constituyéndose en cierto momento en un foctor que obsta-
culiza aque! desarrollo, En el plano de la formacién econbémice-social, entre
tanto, la demanda toclal contindo en aumento, con lo cual se agudiza la
insuficiencia del modo de preduccién. Esto condiciona antagonismos en al
seno de las relaciones d= produccidn, en forma de lucha de closes, con
sus consecuencios para las relaciones de produccion, las fuerzas productivas,
e|l modo de produccién, etc. Esto es, en el seno del medo de produccién
las relaciones de produccién constituyen el limite de los fuerzas produc-
tivos; la transgresion de este limite sélo es posible transformando las rela-
clones de produccidn, y ésta tiene por objetivo el cambio —menos inme-
diato— de lus fuerzes productivas, lo cual es también transgredir los limi-
tes de! modo de produccién. Por supuesto, aqul se simplifica el retrate ol
extremo: estos elementos y estructuras no se mueven por sl soles, sino que
son movidos por lecs asaltos de los hombres, su conocimiento, iniciativa,
copacidad de luchg, etc. Bastenos para ello recordar, por lo pronto, que el
modo dz produccién o su vez se subording o la totalidad secial e ideclbgica,
en e! seno de la cual se generan los distintos plancs de la lucho que osf
culmina.

En un sistema hoy relaciones “aparentes™ y “ocultes’’; el complejo
consta de niveles. No deb>mos corfundir ' mera “organizocién’, las relo-
ciones evidentes a simple vista, con las relaciones que busca la tnvestigacion
clentifica, No se trata de un orgenigrama. Tampzco de hocer un estudic
descriptive separado para cada varlante con sus contingencias y detalles
fortuitos, pues muchas realizaciones particulares pueden contener, en esen~
cia, un mismo potron est-uctural, més sencillo y racional que cada fend-
meno concreto. Al indaoor acerca de! comro tamiento de un miembo en
el sistemg no nos contentamos con su ubicacién con respecto a los demds.
Nos preguntamos per qué no funciona de otro modo y por qué sl actio de
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este modo en su concatenccibn con los otros, Es decir, Interpretomes,
tratamos de “‘extraer’” el significado de tal comportomiento, observondo
la red de relociones como una clave o cédigo cuya “traduccién” nos Iinfor-
ma de su legalidad, que actio més abolo de la corteza, Las “formas” de
cada plano del objeto han sido “ordenadcs’’ por esa legalidad, por lo cual
podemos tomarlas como “‘significantes’” de un lenguaje de la misma,

Este significado es un género de nexos, invisbles de primer intento,
que estS olli en el seno de lo reclidod, pero oculto o disimulado por los
reiaciones perceptibles de primera instancia, como la propiedod sobre los
medios de produccién bojo las diferencios de ingreso, notalided o moda-
les, Es este segundo (0 tercero o cuarto...) orden de relaciones el que inte-
resa al concepto de est-uctura. Estructura no es la red de relaciones apa-
rentes, sino la da los significados que explican —o determinan— el com-
portamiento y los limites del objeto. No obstants, ol nivel de la actividad
cotidiona lo observoncio de las simples relaciones constontes entre los
hechos puede tener utilidad pragmdtica. Incluco, esta prox's habitual puede
beneficiarce con el tratamiento descriptivo detallado del nivel de lo aparente.
Pero el plano del meticuloso acopic y closificacibn de datos no es el
plano de fa explicacién, el de la ciencia, que despeja la estructura cculta
——y muchas veces paraddjico— para dotarnos de los guins para tronsfor-
mor deliberadomente al cbjeto, aduefiarnos de éf. Por 1o tonto, vo mas ollé
de la mero operatividad lucrativa que acepta de ontemono el estado con
el cuc! manipula vy del cual espera mayor rendimiento. La ciencla posa del
nivel de lo que percibimos que actlia, al de lo que actia sin que lo perci-
bamos.

Un Instrumento para inferir esa estructurg oculta es el empleo del
modelo. Un modelo no es una copia fiel del objeto, sinc una representa-
cién “aobrevioda™ y “pura’ de los relaciones y elementcs esencioles. Puede
tratarse de una representacién fisica o de una intelectucl, expresado en
palobras o en simbolos gréficos o matemdticos.

En el modelo se representa un conocimisnto del cbjeto, y se puzden
nacer observociones sobre fa concotenocién de los constituyentes, Inferir
por semejanza las posibilidades del cobjeto y, asi, construir nuzvcs cono-
cimientos por verificor en lo representado. El modelo es concepto {reflejol
y proyecto {hipStesis). Esto no quiere decir que el modelo se'§ “'parecido”
al fendmeno, sino que es un isomorfo suyo, o lo Gue es Jo mismo: que los
constituyentes del modelo estdn articulodos de un modo andlogo a como se
articulan los constituyentes del objeto, de tal suerte que los constituy:ntes
compatibles y los incompatibles en el objeto carresponden a compatibles e
incompatibles en el modelo. Con esto, lo que resulton ser reguloridades
y limites poro el funcionomiento del modelo también lo son para el funcio-
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namiento del objeto. Es una semejonza de forma y no de sustoncla (en ol
sentido de *‘formg interna’ o in-formocidn, lo que nos proporciona  signi-
ficados, y no de forma aparente),

Las ventajos y la aberracidn del modelo radicon igualmente en su
“pureza”. Un fenémeno recl pertenece a una historia, es un producto, y
en sus contradicciones y desequilibrios intermcs engendra formas futuras.
Ademds de los constituyentes que le son especificcs y pertinentes, alberga
elementos, relaciones y subsistemos “heredados™ de sus estados anteriores,
que se generan en su seno como embriones de distintos posibles aestados
futuros, Estos rezagos y gérmenes diferentes producen relaciones de sali-
daridod y oposicién con constituyentes especificos del sistema, y entre i,
Esto determina combios en la varlante que no estdn cousados directomente
por los relaciones externas perc que afectan su refraccién y el funciona-
miento del objeto, olterdndole los propiedadss del medio interno y su com-
portamizsnto en el medio externo, Més adelante veremos que, entonces, asi
comao el objeto estd constitulde por una estructura interna e inserto y condi-
cionado por una estructura externa en un momento dado ,tombién ocurre
que, a lo kargo del tiempo, iguolmente tiene una historia exterma (condicio-
nada) y una historia interna (autodeterminada). Esto supone una concate-
nacién intima y cierto pa-alelismo entre ambas, pero también un desarrollo
desigual y hosta contradictorio entre una y otra en cada periodo congreto.

Pero volvamos al tema. Como una operacién de trabajo, normalmente
se concibe al modelo sélo como articulocién de lo especifico y pertinente,
abstrayéndose las “impurezas” perturbadoras. Ello es indisp:nscble pa-a
la .comprensién recta de! objeto como tipo, como miembro de una clase,
como sistema en funcionomiento, de lo estenclol en el objeto. Actia come
modelo de rasgos pertinentes de la clase y no de lo diversidad de rosgos
de lo varionte. Esta operacién intelectual, tronsitoria y GOtil, constituye
inmediotamente una folsificacidn si no se lo entiende como operacién del
investigador v no del obirto, v como t-ansitorio (momentdnec) aun en
¢l proceso intelectual del investigador. Falsificocién porque concibe al obie-
to como cota pero no como producto (génes's, destino) tante de sus irregu-
loridades internas como de su rondicionamiento, porque abstrae sus cons-
tituyentes desde el punto de vista del funcionamiento y no de la evolucitn
y da, por tanto, una visién incompleta de esos constituyentes y su armazén,

Y es que en el sstudio del obieto se pueden contemplar por separodo
dos momentos que son consecutives en el proceso de conocerlo, pero que
constituyen dos abstracciones distintas de la realidod Gnico del objeto.
Estos son su sincromia y su diecromie (coda uno de las cuales tiene un lade
intemo y otro externo, conforme lo dicho en el parrafo ontrior), La ideo
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de sincronia se vincula con la de modelo (de un estodo) y la de diacronia
con el hecho de que los modelos s2 agotan, habiende que sustituirlos por
otros diferentes, tantos veces come el objeto posa por “estodos” o “fases™
distintos g lo largo de su historia (proceso); la idea de diocronia se vinculo
al proceso de conversién de un modelo en el modelo sucesivo, v lo de sin-
cronla a lo configuracién o disefio que tiene el modele “tnico’ sorrespon-
diente a un periodo dado en la evolucién de un objetc en la realidad.
Ahoro bien, el objetoc no “tiene” ni sincronio ni diocronfo, sino que o3
un procese integrado por constituyentes; quien “tiene’’ sincronia y diacronia,
cotas separadas, es el investigador, que las emplea como instrumento para
el estudio de los distintos aspectos del funcicnamiento y lo evolucién del
objeto, El dinero, por ejemplo, se puede estudior como equivalente general
en su relacién con el veolor y el precio, o como resultado de un desarrollo
que pasa por el cambio en especie, los semillas de cocas y las berras de
metal. Pero antes de sequir hay que hocer una aclaracién més: sincronio
no es estatismo, ni la diocronia tiene el monopelic del movimiento,

Hasta ohora hemos hoblodo de las variontes como “reclizaciones”
de un tipo estructural en distintos ambientes. Visto osi, se dist'inguen “en
el espacio”. Pero el concepto de ambiente tombién tiene volidez temporal.
Un tipo estructural puede realizarse de distintos modos sucesivos, como
consecuencia de cambios en el madio externo, ¢ como contecuencia de
sucesos del medio intemo. Durgnte ko morcha normal del sistema se pue-
den desglosar dos forrmas de movimiento. Una es su funcionamiento y lo
otra es su evoluciém. En ombos casos se trato de combios mds o msenos
graduales en las correlociones e incidencias entre los constituyentes del
objeto, El funclonamiento consiste en una serie de cambios que termina
con lo recuperacion de la forma primitiva del objeto (ya seo que lo realice
lo totalidad © uno o varias de sus partes). Hay movimiento cont’nuamente,
y sinembargo el objeto no evoluciona ni se transforma, sino que vuelve o
recorrer las posiciones onteriores y por medio de la serie o ciclo sigue bési-
camente igual a si mismo.

Ahora bien, los ciclos de funcionamiento no son perfectos, no son un
regreso exacto a la posicién anterior. No tiene que haber una recuperacién
abzoluta, sino que en el curso de este movimiento reiterative pueden pro-
ducirse pequefas “creaciones” o “‘desgastes”. Les imparfecciones, Irregu-
laridodes y adiciones de elementos o complejidad de la red se neutralizan
si son de distinta Indole, o sz acumulon si son de un misme género ~—Jo
que origina una tendencio—. Estas innovaciones nutren una segunda formao
del movimiento, que se desarrolla paralelomente o la primera y tiens fus
bases en slla, Se trota de la evolucién cuyo coracteristica consicte en que
es irreversible y, en este sentido, acumulativa. Asi, lo sociedad mercontil
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implica un movimiento continuo de produccién y circulacién de mercancias
—es todo menos quietud—; dentro de un esquema oiganizativo inaltera-
do, funciona, se conserva y se define a sl misma, pero con ello crea su pro-
pla conversion gradual en capitalismo desarrollado y en sociedad de corpo-
raciones: evoluciona, Ninguna de las dos formas de movimiento puede pro-
seguir indefinidomente, sino que cada una lo puede hacer hasta un limite.
El funcionamiento encuentra su limite en un momento de la evolucién
 =—la libre competancia en el monopolio—; la evolucién lo encuentra en
un momente de la transformacién, tercera forma del movimiento que vere-
mos mas adelante,

La estructure, constituida por oposiciones y solidaridades, es estruc-
tura dinémico. La forma interna asegura qu2 codo elemento ejecute accio-
nes distintas, pero que de todos ellas resulte un dnico comportamiento
orgdnico de conjunto, Esto es la funcién de cado miembro, expresada en
sus relaciones {oposiciones y solidaridadses), incidencias y propiedades inhe-
rentes. La recurrencia de lo funcidn de cade miembre aseguro el funcio-
nomiento del conjunto, o mejor dicho, estd requloda por las necesidades
funcionalss del conjunto, La funcién resulta de la divisidn y especiclizaciln
del “trabajo’ del sisterna, por un lado, y, por otro, de los facultades
inherentes de cada elemento —mediotizodas, desorrolladas y hasta con-
feridas por lo totalidad—. Los momentos del ciclo de cada recurrenciq
no son variantes, sing momentos del funcionamiento de una voriante. Lo
variante, sincrénicamente considerado, no implica quietud, sino un movi-
miento de conservacidn de un mismo estado, que no deja de ser ese estado
porque se trata de una continuidad ciclica, que no conduce por si misma
a realidades diferentes .Por esto, mejor que de “sistema’ debemcs hoblar
de sistemg funcional. Las variontes sucesivas se don a partir d¢ uno acumu-
focidn no-reversible. Esto se produce, dentro de un tipo estructural dado,
por una o varias de las siguientes -azones comb'nadas: desarticulacibén de
subs’stemos remonentes del estado anterjor, pérdida de relaciones o elemen-
tos del estado anterior, establecimiento de nuevos relaciones entre elemen-
tos del estado especifico, acentuacibn o modificacidn del sentido de incl-
dencias del estado especifico, enriquecimiento © simplificacién de la
complelidod de lo red de relaciones, generacién o pérdidas de funcicnes
en los elementos, introduccién de nuevos elementos o pérdida de otros,
Cada uno de estos tipcs de sucesos determina un reajuste en el seno det
sistemo, ocasionando, con esto, otros géneros de sucesos. Si el combio
corresponde al funcionamiento o a la evolucién del sistema funcional, es
cosa que resulta de lo capacidod de éste para recobrar o no su estado
anterior. Al propic tiempo, los cambics que ocurren en el campo externo

(suproordinado! inhiben © favorecen estos sucesos del medio intemo e
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influyen en la reversibilidod o irreversibilidad de los mismos.2 Lo anterior
puede identificarse con el cancepto marxisia de contradiccién, entendidn-
dose que un sistema surge yo con ciertas contradicciones pero genera
otras en el curss de su evolucidn, y entendiéndose, odmés, que un objato
sufre contredicclones en su medio interno al propio tiempo que con otros
cbjetos de su medio externo, de modo tal qua los contradicciones intemas
afectan el comportomiento del objeto en el sistema suproordinodo, y las
contradicciones externas afectan el detarrollo intzrno del objeto (recuérdese
al efecto @l ejemplo de las fuerzas productivas, relociones de produccién,
modo de produccién y formacién econémico-social),

Un sistema funcional achia como elemento de una totalidad mayor,
en el nivel supraordinodo, La recurrencia de las actividades diferenciodas
o funciones de sus propios elementos osegura un comportamients dnico
del sistema en el seno de la totalidad supraordinada de que es miembro.
Este comportomientc —condicionado— const.tuye lo funcion del sistema
en el plono supraordinade, al cual concurre con otros miembros de su
misma jerarquia. Y a la inversa: en el funcionamiento del sistema supra-
ordinado se dan exigencios funcionofes —comportamiéntos— que el siste-
ma menor (miembro) debe asumir, por lo que tiene que ajustar vy reajustar
el funcionamiento de los elementes de su medic intemo a los necesidades
funcionales que le imponen sus relocions extemas. Lo existencio misma
del sistema se justifica por su capacidad para satisfacer ciertas necesida-
des funcionales suprcordinados —que cambian-— y por su versotilidad
interna para reajustarse funcionalmente, adecuarse, en el medio externo.

En la evolucién de un sistema suele ocurrir que un elemento profun-
dice en el cumplimiento de mds de uno funcién y se desglose en dos miem-
bros especializodos opuestcs, o que distintos elementos sufran una conver-
gencia funcional que los fusiono, o elimina el excedente. La incapacidad
parc este tipo de procezos es sintoma de torpeza funcional, v Ics mismos
son frecuentes con las instituciones en la sociedad, sobre todo en los épocas
de reorganizacion revolucionaria. Lo cousa mds tipica de cambio estructu-
ral {int2mao} ¢s la folta de copacidad de la estructura para satisfocer deter-
minados necesidades fumcionales (incluso necesidodes funcionoles de sus
propios miembros). Al modificarse aquellas necesidades, el sisterma deberd
adguirir nuevos funciones —o abandonar otras—, o que a portir de cierto
grado implicard cambios de su orden estructural. De mane a s:mejante,
las modificaciones estructurales internas -—debidas al desarrollo en el
propio seno del sistemo— af2ctordn su comportamiento en el campo
supraordinado, lo que podrd o no ser admitido por éste, aunque de todos

2 Ademés, un sistema puede no resultar dir:ctamente de otro, sino apare-
cer por lo asociocidn de elementos originados en distintas totalidades.

166



modos resentird el conflicto y podrd verse obligado o efectuar reajustes
en el funcionamiento dae otros miembrcs, motivacos por la accién det
primero. Los movimientos del campo inteno y del compo externo siempre
aparecen, pues, Intimamente interconectados,

Conviene recordar que ese campo extermno no es sino el conjunto de
los interconexiones con otros sistemas de la mismo jerarquia, con los cuales
se establecen lo totalided mayor y sus exigencias, Dentro de ese campo,
cada sisterna tizne una moyor o menor capacidad para autoconservaise en
sus movimientos, y para cumplir sus funciones, La idea de cohesion se
vincule o esa focultad de autozonservarse y ammonizar las contradicciones
internas y los choques externos. La nocidn de p.og.exo se vircula a lo
facultad dzl sistema funcional moyor para desa rollar una red de miembras
mds compleja, en la cual se definan, d.ferencien y especialicen fos fun-
ciones de un modo mds eficaz y econdmico para la cohesién y el compor-
tomiento del sistemo. Esto eficacio se manif.esta en la ccpocidad poro
regccionar con mayor rapidez, exactitud y coherencia ante los cambics
y nuevas exigencias, tanto del campo externo como del interno. Es, puede
decirse, un “perfeccionamiento de lo organizacién”. El simple oumento de
la contidad de elementos, cuande no va acompanado de uno diferenciacién
formal y funcional, no implica un desarrollo, sino muchas veces lo contra-
rio, tal como ocurre en la hipertrofia burocrdatica. E! movimiento pregresivo
implica un decrecimiento de la bate de comparacién entre les miembras,
Tampoco el solo aumento de lo complejidad de lo red de relociones signi-
fica eso, si del mismo no resulta un incremento de la eficacia funcional,
Lo autecenservacién del sistema por medio del funcionamiento y la evolu-
cibn pueden incluir, si resulta necesario, has'a el racrificio de algunos ds
sus elementos y relaciones, aun al precio de una retraccién en ¢l cardcter
“progresivo” del movimiento,

Asl volvemos al concepto de fimite. Un sistema funcional estd dotado
de cierto grado de elasticidod y cierto grado de plasticidad, es decir, deter-
minado poder —hasta un limite— para racupercrse de cambos sin des-
truirse, y determinoZo noder poro amoldarse a nusvos ambientes haciendo
correcciones en su wstructura sin liquidorse. Siempre hasta un limite.
La copacidod de recuperacidn puede darse sélo miertras la serie acumu-
lativa de sucesos no se prolongue hasta més alls, v el obleto puede no
tolerar siquiera un cambio de cierto tipo en su estructura cuandn se halla
en ciertos cond'ciones, De sste modo, el copitalismo se rehcce de sus
crisis citlicas y hace modificaciones de reaiuste a nuevas circuns‘ancias
adquiriendo nuevas formas, pero no deja por ello de ser copitalismo ni
prolonge su vica indefinidamente, en la medida en que va descansando
sobre un drea neccoloniol cada vezr més estrecho. Hablomos de un limite
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cualitativo: cuando sa fronquea nos encontramos con la conversién de un
sistema funcionat en otro, o con lg diseminacidn o destruccidn de sus
elementos, con una transformacién, lo que ya es una tercera forma da
movimiento, De aqui la importoncia antes mencionado de conocer lo que
no suceds y por qué no sucede, explicar la imposibilidad de las otras
variontes, ol investiger un tipo dado. Ciertas relociones o funciones, o
ciertcs pé-didas de relaciones o funcionzs, son incompatbles con un tipo
de est-ucturc y, cuando se dan, se produce uno crisis de la estructura quse,
conociéndose los mecanismos, puede ser deliberadamente provocada. Esto
no implica —cuando ocurre espontdneaments o con insuficiente zonoci-
miento del proceso—— la aparicién inmedicto de una estructura nueva.
El establecimientc de nuevos nexos, y la necesorin disgregacién d= ciertos
nexos antigucs, pueden hacerse a uno u otro ritmo segin la naturaleza de
los sisternas involucrados. Tenemcs uno transicién, sea breve o profongada.

Un patrén estructural se abre entonces como un abanico a lo largo
del tiempo. Normalmente antes y después hay otros abznicos. Re:ta saber
cudndo dos varillas contiguas son fa dltima de uno y la primera de otro
—en lugor d» pertenecer a un mismo obanico—, y como se pasa de uno
a otro abanico, En principio, hublamos de una reacomodacién de estruc-
turas, de un cambio de sinfaxis en lugar de un nueve empleo de lo misma
sintaxis. Lo historio de una nueva estructura empieza con la génesis de
sus elementos y lg pueste en relacién de Jos mismos; esto suele ocurrir
en el seno de otra estructura. E] proyecte de articulocién de lo nuevo yo
estd dado antes de [a crisis; después, surgirdn los elementos necesatios
para completarlo, El momento es necesariomente de ruptura, pues el proyec-
to estd subordinado en el seno del sistema anterior, Es tombién construc-
tivo, pues implica completor lo que se ha libe-ado de los relacicnes que
lo mediatizabon. Asi te crza la nueva estructura estatal a portir de la
toma del poder politico. Se completa en su propio funcionromiento como
tal éstructura nueva, se construye o si misma, en lo medido en que se
libera y define y desarrolla sus propias funciones.

En reclidod, los dos varillos de los abanicos no colindan sino que
te superponen, vy lo que hoy es un combio de correlocidn que consiste en
diferenciorse, y producirse uno en la dicgregoc'én de la otra. La nueva
estructura gana cohesién mient-as la otra la pierde, Para cizrtos elemen-
tos, se tratard de permanecer, pasondo de un entretejido de relacicnes a
otro, lo que implica cambiar de funciones e incidencios; permanecen en la
medida en que sean capaces de resistir este cambio y remodelarse al nuevo
ambiente, Para otros, que estdn damasiado especiolizados en el papel
que cumplen en la “divisidén del trabajo’ funcional en el seno del sistema,
se trataré de desaporecer, o de nacer. Tal cosa ocurre no sélo con las
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instituclones y capacs sociales, sino Incluso con los indlviduos, tanto pof su
formacién ideolbgico como por su actuocién politica. Este remodelorse o
convertirse en un quiste, 0 emigrar, ocurre por ejemplo con los intelectua-
les, y el chogue con el cambio del mundo es tonto menor en cuanto hayan
estado comprometidos con el proyecto y no con las estructuras tradicio-
nales, en sus funciones sociales antes de la crisis. En el conjunto en trans.
formacién, durante un periode relativamente breve, competirdn relaciones
correspondientes o ombos sistemas, produciéndose lo vacifecion y torpeza
funcional que resulta de que haya elementos enredados en dos series con-
tradictorias de relaciones, 0 que pasan de una a otra conservondo rasgos
pertinentes adecuados a la anterior, o de que faltan elementos de o nuzvo
construccién, © de que interfieren elementos que quedan de o vieja y aln
no se han eliminado. El sistema poareciera tanteor indeciso entre sus varias
posibilidades sin realizar o fondo ninguna de ellos ni cristalizar otras,
Cuando concreta alguno, abre un nuevo grupo de opciones ya menos amplic
y contradictorio, y sigue otra “eleccién’, y asi una y otra vez, hasta ir
disefiando claramente una tendencia. Las reglos de transformacion depen.
derdn del tipo de sistemo, de! ambiente “especial’” donde se ef:ctiio lo
crisis, y de los foctores en juego, en el compo inte'no del objato (que resuls
tan de su historia onterior). Habria que reunir clases de estas reglos, pero
muy generales en todo caso. Cuando se trata de procesos realizados entre
hombres, de prdctica social, fo que se sabe de formas de transformacién
anteriores a veces intervendrd come prejuicios y no como conocimientos.

El dia en gue sepomos mds acerca de procesos evolutivos y transfor-
maotivos, se podrd abundar en un segundo orden de estructuras: estructy-
ras en el tiempo, dotadas de elementos qus son variontes y que se conec-
tan unilateralmente en orden sucesivo, Aqui hay que sustituir —o inte-
grar— una “‘geometria’ por una “cronometria’’. Hasta ahora hemos trota-
do acerca de conjuntos constituidos por elementos Interoctuontes, con
moyoer 0 menor incidencio, pero siempre conjuntos cuyos miembros coexis-
tan en un momento dodo. En este caso, un todo actic sobre otro todo
{(pasado sobre presente), pero no a la inversa. Solo en el conocimiento
hacemos lo contrario: juzgar el proceso desde el punto de vista de los
resultacos, evaluondo los constituyentes y sucesos d2l pasado h'stérico
desde el punto de vista de lo estructuracién mds conocida del presente {lo
cuol no se hace tanto por curiosidod acerco del pasade como por desp2jar
el proceso de generacién del presente, para lo explicacién de éste, para
la interpretacidén de su sincronfa, y la explotacion de las posibilidades de
futuro)_ Esto es la sincronfa como clave para comprender la diacronia, de
ccuerdo con una indispensable precedencia intelectual y metodolégica que
nc es una precedencia histérico (ontolégica), pero que es necesaric paro
reconocer lo esencio! en el proceso. Si confrontomos el modelo que corres-
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ponde G uno época D estado anterior ,podremos cbtenar el significodo de
la transformacién que media entre ambos modelos y épocos. Como siem-
pre, partiremds de describlr y caracterizar las diferencias entre los dos
modelos sucesivos, paro lo Que nos importard es la significacion del con-
troste definido por las descripciones.

Dado e} caréctzr sincrénico de cada modelo, ambos oparecerén sepa-
rados por una “‘quiebra’ o “‘corte”, Sin embargo, esto no debe ocultorncs
el hecho de que en realidad lo que ha ocurrido es un fluir continue que
conecta los dos estados o ritmos variables. Ef pericdo intermedio es una
duracién constituida por una diversidad de sucesos. El modelo correspon-
diente of momento posterior servird para distinguir, dentro de lo masa de
sucesos que integran el estado antzrior y la transicién, qué es lo que pasard
a dezarrollarse y afirmarse y qué es lo que se disgregard, o sea, oyudard
o jerarquizar lés elementos del pasade segiin lo Importancio (histdrica) qus
tendrdn al cabo del tiempo, ¥y ya no sdlo segdn el papel que tenian cuan-
do aparecieron. Se troto, nuevaments, de hacer una orderacidn sistemd-
tico de las oposiciones, elementc por elemento, verificando qué conte-
nido comin y qué diferencia tiene cada uno con respecto al que le corres-
ponde en fa otra época, y si hoy o no alguno —o varios— con el cual
establecer esa correspondencia, Este serio el caso, por ejemplo, al hacer
una contrastacidn sist:mdtico de los Monuscritos del 44 y de los Grundrisse
para establecer el cardcter vy el significado de la evolucidén del pensomiento
de Marx entre lo juventud y lo madurez.

Para confrantar ambos modelos importa sobre tode que samos capa-
ces de distinguir en cada uno qué es lo pertinente (Funcional) y desechar
lo fortuito. Asi, sobre lo bose de modelos “depurados’ se pasard a esta-
blecer qué es lo que permanece de uno en el otro —base de compara-
cién— y qué posee cada uno que falte en el otro, Obtenida asi la definl-
cién de cada modelo, habréd que hacer una evaluacién de los alementos
no-pertinentes, en el sentido de determunar si ciertos miembros funcionales
de! modelo |l eran elementos fortuitos en el estado [, y si en el cstado 1
quedan como no-pertinentes ciertos miembos que fueron funcionales en
el modelo . Por otra parte, en el coso de los elementos que aparecen como
pertinentes en ambos modelos, serd necesario verificar si lo son por poseer
lags mitmas funciones —en todo o en parte— o st su conservacién coma
pertinentes se efectda por medio de un cémbic —y qué coambio— de fun-
ciones. Esto es, que hecho el balance de los miembros pertinentes conser-
vados de uno a otro modalo, habré que determinar en qué composicidn de
relociones e incidencias oparecen en cada uno de los modelcs. No basta
que se conserven, sino cudl es lo red en que se conservan y oction en
cada caso, lo que afecto la configuracién y comportamiento que ticnen en
uno y otro de los dos momentos, Es posible, en muchos casos, que no sélo
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permaonezcon clertos elementos, sino que incluse se conserven determing-
dos subsistemas. Pero, antes de remitirlos juntos o la base de comporacién,
deberd oponérselos por fas funciones que desempefien en sus difzrentes
contextos, pues tal conservocién puede implicar cambios profundos en la
naturalera intema del elemento, al extremo de que nos resulte dificll
evaluar sl realmente se trata o no del mismo. Piéns:se, por ejemplo, en
la “conservacién’ del concepta de enajenacién como elemento estiuctural
en los sistemas filoséficos de Hegel, Feusrbach, el joven Marx y el Marx de
la moadurez,

Estos conocimientos nos ayudardn ya a buscar, en ef modelo, dénde
y cdmo se establecid el proyecto del modelo Il. O seq, qué relaciones —y
por qué cousa— se pudieron establecer en el seno del estado | pero con-
figurar en &l un proyecto subo'dinado de relaciones propias del estado 1.
Esto implicard buscar, en el modelo 1, qué relccicnes y elementas cb:ta-
culizaban la cristalizacién de ese proyecto y debizron, pues, dest uirse en
el tronscurso histérico. Sin embargo, un proyecto subardinado supone uno
realidad incompleta. Si cotejamos el proyecto con el modelo 11, se & visible
que al primero le falton elementos y relaciones para que sea el s2gundo.
Tendremos que proceder a buscar de qué fuente salieron los const.tuyentes
més importantes para completar el proyecto, si del funcionomiento del
estado 1, sl de su crisis, si de los primeros movimientos del proyecto mis-
mo, si del ambiente.

De igua! forma, buscoremos qué agentes o circunstancias intervenian
para que ese proyecto — no otro— se fuera liberondo de obstdculos en
el seno del estado |. Para que se disgregaran o reestructuracen clementos
y relaciones propias de | cue se “perdiercn”™ en el t:dnsito a Il, dzbieron
intervenir tonto fuerzas internas como condiciones ambientales, prim:ro;
y después, también la pugna interior entre el proyecto de Il que cristaliza
frente a la cohesiébn de los miembros d2 1 que disminuye y hace er Gticas
algunas de sus actividodes funcionales. Es medular que se establezco de
dénde proceden los nuevos elemantos funcionales de 1l, y cdme se efectda
su puesta en relacion, en las condiciones existentes en el seno de |, parti-
cularmente cuando se trata de relaciones y elementos que no tienen ante-
cedentes en |. Aqui hay que segulr preocupdndose por la particularidod
del cambio,

No basta con que expliquemos el esquema general de un tpo de
proceso, sino que nuestra explicacidn debe culminar en la varionte a
que pertensce el estado Il, vy no en la clase general a la cual pertenece
el modelo |, El combio deberd exolicarse en términos que resulten del fun-
cionamiento, evolucibn y crisis del modelo H, y de lo constitucién, pu sto
en marcho, funcionamiento y evolucién del proyecto de 1), de la “disputo”
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interna de 1 y |l por la pertenencio de sus elementos y por lo subordinacién
o estoblecimiento de relaciones independ.entes, en las condiciones ambizn-
tales que favorecen, entorpecen, o tusrcen en uno u otro sentido el proceso
en una u otrg de sus etapos, Como el condicionomiento externo actia a
través de su refraccién en la estructura del sisterna subordinado, siempre
deberd ser posible explicar la transformac.én de un sstema en térm.nos
de combios inmaonentes, y sélo después procedersmos a abundar en cémo
esqa inmanencia fue favorecida, refrenoda o torcido en el paso por sucesi-
vas “‘elecciones” de una u otra opcién, por el condicionamiento externo
del proceso.®

Asi que es después de la confrontacién del modelo | y del modelo U
—en lo que el segundo nos sirve de criterio— que procederemos a “‘histo~
riar” cronoldgicomente, descriptivemente, el paso del estado | al estado ll.
Se pondrd atenciéon en ei hecho de que tonto | como |i despliegon uno
serie de variantes sucesivas, que se entrecruzan naciendo y muriendo las
del uno en el seno de las del otro, Por lo tonto, ciertos elementos, relaciones
y subsistemas pertenecientes o uno u otro modelo pueden aparecer —y
actuar a su modo— en variantes mediatas del modelo al que no corres-
ponden. La descripcién histdrica encontrord antecedentes del proyecto y
del estado Il en variantes distintas y momentos separados de lo evolucién
de |, como también discernird remonentes de | afectande a vaorantes
posteriores de 1l. Deberd, pues, aclarar lo importancic que ciertos elemen-
tos v relaciones dispersos, y menos o mas intrascendentes en sus contextos,
tienen para la produccién de sucesos posteriores que pesardn en la evolu-
cidén y transformocién del sistemg funcionol. Un hecho sscundario desde
el punto de vista del funcionamiento sincrénico de | puede tener un papel
relevante en la evalucién o la transformacién del sistema: el valor de una
entidad no es el mitmo desde el punto de visto del funcionamiento, de fo
evolucidn, ni de la tronsformacién, Asi, hechos muy secundarios y aislados
en el tiempo podrédn solidorizarse u oponerse —entre si 0 con elementos
normales’— pora sestener o producir acontecimientos posteribres rele-
vontes,

Habrd que disefiar, entre los modelos | y [| empleados para ¢l estu-
dio, lo red de vinculaciones medictos y entrecruzados que sirva para unir
los elementos antecedentes y consecuentes, dispersos en ef tiempo, que @
la larga constituyen fuerzos o condiciones de la evolucién y de la transfor-

% El desarrollo y consolidacidn del proyecto tefrico de Marx no puede
explicarse simplemente como critica de los pradecesores y consiruccion
de un sistema racional prople, sino que es preciso ver el esfuerzo de
ese proyecto por asimilorsz a o lucha de claces v lo militancio politico,
y la incapacided del pensamiento de los predecesores para funcionar en
e medio “externc’ en funcién de fa lucho contro el copital,
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macion, Esta red diacrénica deberd servimos para establscer uno especie
de “4rbol genealdgico™ de los elementos y relaciones qusz al cobo serdn
decisivos en la cristalizocién y desarrollo del estado 11, recordando siempre
que los elemsentos y relaciones no son dtomos inmutcbles y permanentes,
sino que a lo largo del proceso se fusionan, se diferencian, se confunden,
se tronsforman y sustituyen rec/procomente, mientras ganon o pierden fun-
ciones, se oponen y solidarizen de nueves modos y por distintas causas, se
atrofian y se hipertrofian, e invierten sus popeles. Entre los sucesos de esta
orden, habrd que prestar atencién principal o cudnto, cdmo y por qué
ciertos elementos entron en relociones que les preston una relevoncla
principal segin los nexo$ que ¢ontraen en los distintos periodcs con los
elementos dominantes en el sistema, osl como fos efectos que a corto ©
largo plazo tiene su actuacidn como elementos principales en lo historia
del mismo.

Por otra parte, serd necesario observor el paralelismo y desarrollo
desigual de la “historia’ interna y la “‘historia externa”. Cucndo un fend-
meno mearcha condicionado por otro, o por un contexto, estoc no implica
que sea un mero calco de su condiciononte, por fuerte que sea la inc-
dencia de éste sobre el fendmeno, Cada momento de la evolucién del
sistema resultaré también de los constituyentes y cont-adicciones recibidos
del momento anterior, y no serd mero reflejo de las incidencics externas.
Las condicicnes actuarén como una fuerza selectora entre las posibilidades
ofrecidas por los elementos “heredados”, Podrdn exigir cambios de funcibn,
desoparicién o surgimiento de relaciones y elementos, pero siempre code
estado tendréd que partir de los recursos con que se contaba al cobo de!
momento anterior, a los que scmete a nuevas exigencias y, por tanto,
se les hace combiar. Cada tronsformacién nos entrega un estade que niega
el anterior, que se le opons, pero que al m'smo tiempo se constituye con
sus elementos y cumple su “légica” interna, La inmanencia del sistema
se desenvuelve en conjunto, globalments, paralelo o Tos condicionamientos
y exigencias externas, pero se les adelanta, retrasa o desvia en coda perio-
do concreto, El conocimiento de cada variante temporal implica la previa
explicacién interna del cardcter de las desigualdodes entre el sistema y sus
condicionadores, El poso del impresionismo al expresicnismo y el cubismo
resultd tanto del desarrollo de problemdéticas formales y técnicas que se
plantearon en el seno del primero, como de los grandes crisis sociales &
ideclégicas de comienzos del siglo; entre los diverses audacias implititas
en lo practico impresionista se desenvolvieron aquellas que mejor podian
expresar fos nuevas vicisitudes espirituales, En muches oportunidades, 1os
nuevas circunstancias tomaron forma primero en la pldstica que en distin-
tas esferas de lo préctica social y de la ideologio.
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De hecho, seria opropiode hablor de dos Srdenes de condiciones o
dmbientes: uno seria lo “herencia” de constituyentes y contradicciones
trecursos y tenencias) que el sistema recibe de los estodos onteriores —la
historia interna previa del sistema——, y el otro el de los relaciones e Inci-
dencias existentes en el compo externo. Le correlacién entre ombos érdenes
cambia o medida que el sistema funciona por si mismo, pues el ambiente
va desplozando lo “'herencia” como factor condicionador predominante, o
medido que el sistema gana cohesién y se perfecclona funcionalmente, y
que vo desarrollando sus propias contradicciones por encima de los que
portaba en su aparicién. En este sentido, habréd que aclarar si el elemanto
o0 subsistema dominante es el mitmo después de la tronsformacion vy,
en este caso, qué propledades funcionales lo sostiznen como dominante en
la nueva estructurocién y en qué formo cambion sus funciones y relocio-
nes a! sostener su jerarquic especial dentro del nuevo contaxto, Asimismo,
determinar con qué elementos se relaciona mdés especialmente y pasa a
sostener como principales en los diferentes variantes que hay tontc ontes
como después de la tronsformacion.

Por tonto, en el curse de lo investigacién debemos distinguir tres
momentos de naturaleza distinta: tenemos un plono ontol6gico de o
realidad investigada, en e! cual percibimos los fanémenos aparentes como
procesos mdés o0 menos continuos, con periodos de estabilidad relotivo
(estados), y momentos de viraje, siempre evolucionondo en un sentido tem-
poral {inico, en un comportamiento que podemos observar en distintes con-
diciones y describir. Luego, nos vemos en un proceso de  construccion
racional con dotos abstraldos y seleccionados de lo percepcibn anterior,
momento metadoldgico en e! que se invierte, o pierde, el orden cronolégico
percibido, pues partimos de la estructura func'onal del presente (o la ya
despejada) para evoluar el pasado en su medida de productor del orden
sincrénico ya conocido (octual). Este es el momento de lo explicacién, la
cual, en lugor del continue cronolégico, examina las opciones que hubo
en cada periodo y determina porqué se realizaron unas y s¢ desecharon
los otres. Y, finolmente, nos remitimos & un momento exoocitivo en el
cual se recobra la cronologic come reolizacién de una “légica™ intema
{signif'cado) del fenémeno. Aquf, el sent'do cel acontecer fundodor del
tistema funcional presente aporece “‘depurado”™ de los rasges fortuitos y
aparertas, prisenténdore ya no la corteza sino la causalidad intema del
fendmeno, su ‘‘racionalidad” en reclizacién, en cuyo decurso las opclones
aparecen inteligidos, conectonde aquello que lo esté es esencia, por media-
ta que sea la relacién, y separando aquello que sélo es contiguo en el
nivel de lo aparente.

Claro esté que antss de estos tres pasos los modelos contrastados
paro penztrar en la evolucidn estudiada y sus resultados no son mds que
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hipdtesis. Lo imogen sincrénico que tenemos de un estodo nunca es del
todo adecuado mientras no expliquemos diacrénicamente lo procedencio de
sus peculicridodes, y lo diocronle nos hago los necesarids corecciones en
el modelo 1. Otro tanto paso con el modelo sincrénico {, mientrcs (a dia-
cronia y su sucesor no nos han revelado cudl es ol valor jerdrquico de los
constituyentes que tiene. Ahora podemos hablor yo no de dos, sino ds tres
modelos: los sincrénicos convencionales | y |1, mds el diszfo de lo red
evolutiva entrecruzada o "'drbol genealégico’ que conscta los ju:g:s de
elementos y relaciones camblantes que son ontecedentes y consecuentes
de otros sucesos, y que sefiola los fugeres y vias en el tiempo donde se
producen apariciones y puestas en relocién de elementos, muertos, cambios
de red y de funciones.

Todo esto fundomenta une prictica, de la que fos tres son instru-
mentos tebricos, Hay un estructuralismo antolégico en el scntido de que
consideramos o la estructura como existente en lo realidad misma, esto
e, como uno de Ics aspectos de su modo de ser objetivo. Ello permite un
estructuralismo noseoldgico, o concepcién segiin la cual se orgoniza con
un criterlo sistemdtico a los datos percibidos para tener un conocimiento
claro de tu objeto, que permita establecer un modo eficaz de opzrar con
ese objeto, No sa trata simplemente de un modo de "comprender’”, sino
odz2mds de establecer las premisas y los posos de nuestro accin. Asi,
“gplicamos” el método estructuralista sobre lo maso superficialmente
cobtico o impredecible de datos inmediatos con la finalidad de encontrare
las regu'oridodes subyacentes que explican el comportamiento de lo estu-
diodo, Esta captocién es posible porque el método se adecia a su objeto,
Comprendidas los bates y lineas de fuerzo de lo estudiado, podemos actuar
en el sentido que crea las condiciones necesarias para que en cada momen.
to evolutivo se hagan realidad precisamente oquellas posibilidades inheren-
tes que producen los resultados que nosotros necesiternos, El hecho de que
el método se haya aplicado exitosamente para la sole comprensién de olgu-
nos fendmenos muy complejos que de inmediate querlamos conocer pero
no transformar, como el funcionamiento de una lengua, no implica que
el método se confina ¢ lo explicacién pasiva.

Si grandes conjuntos de conductas humanas oparentemente errdticos
se pueden atribuir o determinadcs constontes bésicas, a uno serie de
“normas” mds econdmica y racional, ello permite enfocar el estudio en
lo perspectiva de la blisqueda de posibilidades mejores que los espontd-
neas, de lg localizacién de los limites que es preciso transgredir para
obtener los resultados cpetecidos, de los condiciones que es preciso procu-
rar para e! efecto, y de los medios y acciones que deben empleorse pora
dicho fin.
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En dltima instancia, todo cambio de las estructuras se debe a lo acti-
vidad y modificocién de sus elementos, condicionodos y encuadrados por
los exigencias funcionales de la totalidod; wl propio tiempo qus [a tota-
lidad, a la vez, resulta de! comportamiento o interaccién de sus miembros.
La conducto de codo elemento, al entrecruzarse con las actuaciones de los
demds, origina fendmenos de conjunto que no eran previsibles en cada
comportamiento individual, con lo que contribuye a construir un ambiente
que condiciong nuevas conductos,

Cuando se trata de una totalidad constituida por individuas y orga-
nizociones humanas, aporece en los comportamientos —y en la construc-
cién de la totalidod— el peso de los factores subjstives. La actividad de
los hombres, que es una actividod inteligida, establece y modifica las
estructuras —materiales e ideoldgicos— en los que se encuadra ei com-
portamiento humano, La estructuras sociales resultan de una prictica,
de una actividod conciente, pero las mds de los veces hon sido estructuras
inconcientes. Hacemos nuestra actividod dentro de las estructuraciones que
nos dejoron las generaciones antzriores. El individuo se ve orillado a un
estrecho campo de opciones, posibles en su estructura, porque la estructura
ejecuta sus funciones y evoluciones de un modo que escapo a los hombres
que las originan y lo ignoron, El factor ideolégico, domesticodo, octiao en
el sentido de producir y comunicar la media docena de normas (tradicionsas)
de conducto destinadgs a reducir el comportamiento humano a los ccomo-
damientos menos conflictivos dentro de una estructura que no discute
acepta de antemano, Las estructuras socioles aparecen como instancias
regulares de la vidao humana, de un modo que aporentemente sblo puede
ser unilateral. Pero esa unilateralidad obsoluta del todo sobre la parte no
existe ni en la noturoleza, donde los elementos no pueden actuar critica
y reflexivamente. El que nos movamos canalizados por estructuras {fisicas
y meantales) que no construyd nuestra propla generacién, no implica que
debomos oceptarlas tal como nos las dejoron; prueba de ello es que no
se las trosmitimos tal cual ¢ los generaciones sigulentes. La meZida en
que los entreguemos modificadas, depende de la intensidad y coherencio
de nuest-a accidn. §i ésto es accidn ocondicionada, lo es por el entrevera-
miento con los demds acciones igualmente humanas,

Pe'o el factor ideolégico-conocitivo puede ser tombién un acicote, y
es entre todos el més poderoso, Al hombre elevado a la accidn consciente,
no se le pueden aplicar los criterios estructurales como si se tratara de
uno marioneto de las circunstancias —como ocu-re en gran medida en el
caso de las poblaciones primitivas—, olvidando que se trata de un creador
y critico de circunstancias, de un creador copacitado para conocer qué es
lo que produce con sus acciones, y cudnto puzde perder y cudnto reivin-
dicar con el candcter y acierto de su actividad. Esto implica una osadia, un

176



comportamiento que lleva a los circunstoncios hasta su limite, Coda tote-
lidod no es sélo un cumulo de condiciones para sus miembros, $ino tarm-
bién un conjunto de opcicnes, entre las cucles se puede elegir, y hasto
forzar, reflexiva y creadoramente, el camino para las realizcciones que
mejor convengan desde el punto de visto humono. Se trata de un hombre
capaz de una praxis politica cientifica, conocedor de opciones, terdlencias
y limites {entendido Iimite como extremo que se debe transgredir y no
como lugar donde hay que arrodiilarse),

Los hombres suelen vivir modelados por estructuros que creon sin
saberlo y conocen 35l0 en su aspacta aparente. Pero [gs habitan recono-
clendo crecientemente su significacidn interna y los soluciones estructu-
rales nuevas que se pueden obtener a portir de los estodos estructurales
ex:stentes. Los précticas mds 0 menos conscientes de cada individuo o grupo
que persigue sus cbjetives tdcticos se entrecruzan con lag acciones similares
de fos otros, y originon colectivomente productos estructurales inintencio-
cionales que nadie perseguia, pero que ganan fuerza institucional y tradi-
¢ional propio, asi como consolidacitn ideoldgica. Son productes colectivos
Inconscientes y compulsivos pero conocibles y, en medida crecliente, con-
trolobles, porque se les puede oponer una proxis reflexiva y creadora,
consciente de su propia naturaleza y de sus resultados, Por tanto, jos hom-
bres no se coracterizan por lo espera paciente de que los estructuras fun-
cionalmente Insatisfactorlas hagon crisis por ellos mismas, sino por lo
capacidad de modificar y sustituir estructuras por medlo de su propio
accibn maoterial inteligida. Conocer estructuralmente los estodos precentes
para aceptarios © para dejor que actizn "“'solos” no vale mds que “cono-
cerlos” mistica o mixtificodamente. El conocimiento estructural de los
formas de lo existencia humeno estd destinado @ la reivindicacién del
hombre como creador de sus estructuras —por medio de occlones con-
cretas—, y nO a0 su ocultamiento fotalista bojo “estructuras’” sin hombres,
ni o la oceptacién objetivisto de los estados de cosos dodos
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